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Forord

Den 20 januari 2025 satt Donald Trump vid ett skriv-
bord som stillts upp i en arena i den amerikanska
huvudstaden Washington. P4 skrivbordet lag en hog
av dokument, omslutna av mappar i morke skinn, som
vintade pi hans underskrifter.

Bara ndgra timmar tidigare hade hans andra president-
period piborjats. Och nu, infor tusentals supportrar som
samlats i arenan - som till vardags var hemmaplan f6r
bade hockeylaget Washington Capitals och basketlaget
Washington Wizards - bérjade Donald Trump sitta sin
namnteckning pi de olika dekreten. Efter varje under-
skrift kastade han ut pennan till den jublande publiken.

Underskrifterna blev starten pa en period av inten-
sivt beslutsfattande. P4 kort tid lyckades Donald Trump
inleda ett par handelskrig och byta namn p3 ett stort
vattendrag soder om USA medan han samtidigt férsokte
avskeda en stor del av de amerikanska statstjinstemin-
nen. P tio dagar utfirdade han fler presidentordrar in
de sju foregdende presidenterna hade gjort pé sina forsta
100 dagar.

Det var det hir hans supportrar hade réstat for.



De hade rostat for handlingskraft.

Men idven om Donald Trumps beslutsfrenesi var
extrem, var den ocksé fortsittningen pé en trend. Den
person som nyligen limnat Vita Huset - Joe Biden - hade
ocksd utfirdat fler presidentordrar under sina forsta 100
dagar dn sina féregdngare under de senaste decennierna.
Biden hade under sin mandatperiod ocksd pumpat ut
ett stimulanspaket pd 1 oo miljarder dollar. I efterhand
ansags pengaregnet bira skulden for en galopperande
inflation, men det gick i alla fall inte att beskylla den
dldrade Biden for ndgon passivitet.

Aven Bidens partikamrat Barack Obama hade - enligt
alla sitt att méta — varit en aktiv president. Under sina
atta 4r hann Obama med allt frin en stor sjukvérds-
reform till att byta namn pa USA:s hogsta berg - fran
Mount McKinley till Denali.

Nir Donald Trump nu var president igen — efter ett
uppehill pa fyra ar - blev ett av hans forsta beslut att byta
tillbaka namnet pa det dir berget.

I ett land dir politiker och medborgare verkade mer
polariserade dn pa linge, fanns det i alla fall en sak som
alla forefoll 6verens om: att det var viktigt att astad-
komma saker. Att skapa férindring.

Att det var viktigt att agera.



Den brittiske filosofen Bertrand Russell gav pa 1930-talet
ut essisamlingen Iz Praise of Idleness, som pa svenska fick
titeln 77/l ldttjans lov. I bokens korta forord skriver Russell
att vér virld lider av tron pé att ”ett kraftfullc handlande
ir beundransvirt dven nir det ir missriktat”.

Under det knappa sekel som forflutit sedan Bertrand
Russell skrev det har ekonomer, likare, historiker och
psykologer pi olika sitt gett honom ritt. De har kunnat
visa hur mycket tron pa det kraftfulla handlandet kostar
oss — i pengar, i liv och i lidande. Hur vi utsitter oss for
onodiga medicinska ingrepp, hur vi betalar stora summor
pengar nir vi gor meningslosa transaktioner pa finans-
marknaden och hur vi offrar manniskoliv i utsiktslosa
krig — for att vi s& girna agerar.

Bertrand Russell var langt ifrdn den férste som
uppmirksammade hur kontraproduktiv minniskans
handlingskraft kan vara. Genom historien har tinkare
och filosofer i olika kulturer linge kint till virdet av att
lata bli. Av att gora ingenting. Det ir en idé som finns i
buddhismen, inom stoicismen, hos greker och romare,
hos Homeros, Cicero och Blaise Pascal fér att bara nimna
nagra.

Men det dr ocksa ett sitt att se pA minniskors hand-
lande som aldrig gatt hem hos oss, som inte riktigt fatt
fiste i vira medvetanden.

Det dr en lirdom vi vigrar att ta till oss.

Det mirks kanske tydligast nir vi gar till val. Vi dras



lite till ledare som lovar snabba och tydliga I6sningar. Vi
viljer girna politiker som verkar handlingskraftiga.

Men tink om det ér helt fel sdtt ate tinka?

Formodligen hade Bertrand Russell ogillat mycket av
bevisféringen i den hir boken. Medan han vinde sig mot
det kapitalistiska samhillets dndl6sa fokus pa arbete och
produktion, kommer vi i de kommande kapitlen att fa
mota nagra av virldens mest framgangsrika kapitalister
- som byggt sina formogenheter genom att gora si lite
som moijligt.

For mojligheterna att dra nytta av minniskors irratio-
nella handlande och ogenomtinkta beslut dr helt enkelt
enorma. Och for varje r som gar verkar de bli storre. I en
virld som oversvimmas av information — och dirmed
lockar oss till handling - 6ppnas stindigt nya mojlig-
heter for den som vigar avvakta, fér den som kan slicka
driften att agera.

Det hir ir berittelsen om en enkel idé. Och om en
svir konst.



Barometerknackarna

En vithdrig man i chinos och polotroja vankade oroligt
omkring pa ett hotell i Los Angeles. Mannen — som detta
ar, 2018, fyllt 8o - foljde bekymrat hindelserna i virl-
den. Han hade egentligen kommit till Kalifornien for att
koppla av. Tillsammans med sin fru hade han checkat
in pd The Beverly Hills Hotel pd Sunset Boulevard.
Hotellet var en speciell miljo, som gjord for att gisterna
skulle glomma det som pagick utanfoér viggarna. Den
turkosgrona poolen omgirdades av bungalows, palmer
och andra trid. Otaliga filmer och tv-serier hade spelats
in hir. Myterna om hotellet hade inspirerat Eagles nir
de skrev ”Hotel California”.

Trots miljon dir inne kunde den gamle mannen inte
slippa taget om virlden utanfor. Han var formodligen
inte ensam om det. Nyhetsrubrikerna de hir dagarna
varnade for att virldens centralbanker var pd vig att hoja
sina rintor, for att den amerikanska ekonomin var pa vig
in i en lagkonjunktur.

P3 ostkusten, i New York, hade borserna redan borjat
falla. Ungefir en tiondel av deras virde hade forsvunnit
pé bara ndgon vecka. En jimférelse med andra historiska
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perioder visade att det hir var den simsta december-
ménaden sedan 1931.

Var det borjan pa ett storre fall?

Allt det hir oroade virldens investerare.

Och det oroade dven den vithirige mannen.

S4 han tog upp sin telefon och ringde till New York. I
andra inden av luren svarade en garvad Wall Street-veteran
som anfortrotts att forvalta en del av hans formogenhet.

Var det dags att agera? Den gamle mannen foreslog for
sin kapitalforvaltare att de pa ndgot sitt borde skydda sig
mot nedgingen. Borde de inte gora nagot?

Forvaltaren lyssnade medan mannen i Los Angeles
talade.

Samtalet som dgde rum den hir decemberdagen 2018
var ingen ovanlig hindelse. Varje dag ringer formogna
minniskor over hela virlden sina férvaltare eller méklare
och ber dem att kopa eller silja virdepapper, baserat pa
olika kinslor de fitt eller pd nyhetsartiklar de list. Miljon-
tals mindre vilbestillda mianniskor gor samma sak - men
loggar istillet in pa sina nitbanker och placerar kép- och
siljordrar sjilva.

Det som gjorde det hir samtalet speciellt var vem den
gamle mannen pé hotellet var.

Han hette Jim Simons och var matematiker. Under
sin tidiga karriir hade han passerat Berkeley, MIT, Har-
vard och National Security Agency - dir han arbetade
som kodknickare - innan han blev chef for matematik-
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programmet pa Stony Brook University i New York.

I matematiska kretsar hade Simons blivit lite av ett
namn pa grund av sina insatser inom geometrin. Hans
bidrag visade sig ocksa anvindbara inom kvantteorin, och
1976 tilldelades han det amerikanska matematiksillska-
pets prestigefyllda Oswald Veblen-pris.

Men nir Simons nirmade sig 40-drsildern gav han
plotsligt upp sin akademiska karridr. Han ville uppni en
drom. Han ville bemistra finansmarknaden.

Simons, som aldrig list en enda kurs i finansiell eko-
nomi, sa upp sig fran Stony Brook University och star-
tade ett féretag som han kallade f6r Monometrics. Hans
affirsidé gick ut pa att kopa och silja virdepapper genom
matematiska modeller. Milet var — som han beskrev det
- att bygga "ett rent system utan minsklig paverkan”.

?Jag vill ha en modell som tjinar pengar medan jag
sover”, berittade han for dem som ville lyssna.

Han var nigot pd sparen.

I sekler hade finansmarknadens till synes oforklarliga
svingningar attraherat olika tinkare. Den forsta boken
om marknadens psykologi sigs ha forfattats av japanen
och rishandlaren Munehisa Honma 1755. Han noterade
att det framforallt var minskliga kinslor som fick priser
att stiga och falla.
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Samma insikt nidde lingt senare den brittiske national-
ekonomen John Maynard Keynes. I boken The General
Theory of Employment, Interest and Money frin 1936 forkla-
rade han att en investering pd aktiemarknaden virderades
genom “utfallet av masspsykologin hos en stor mingd
okunniga minniskor”.

Det som skiljde aktieinvesteringar frin andra investe-
ringar var, enligt Keynes, littheten med vilken mianniskor
kunde dndra sig. En entreprenér som byggde en fabrik,
till exempel, satt inte dagligen och riknade ut virdet pa
sin investering. Han var fast med sin fabrik. Om han ville
gora sig av med den skulle det medfora ett stort arbete
med att hitta eventuella kopare.

Denna typ av investeringar, som Keynes kallade
”gammaldags”, var i stort sett odterkalleliga. Men i den
moderna, snabba, industrialiserade virld i vilken han
levde hade minniskors kinslor och tankar om framtiden
plotsligt blivit centrala:

”Det ir som om en bonde”, skrev Keynes, “efter att
ha knackat pa en barometer pad morgonen, skulle kunna
bestimma sig for ate dra tillbaka allt sitt kapital frin
jordbruksbranschen mellan 10 och 11 pad morgonen, fér
att sedan bestimma sig for om han ska atervinda till den
lite senare i veckan.”

Nir Jim Simons i slutet av 1970-talet borjade arbeta
pé sitt matematiska system var det barometerknackar-
nas kidnsloyttringar han férsokte beskriva. Fran olika
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universitet rekryterade han matematiker som lockades
av samma gata: gick det att hitta gomda signaler i mark-
nadens brus av information?

Det fanns gott om material att utg fran. Pa alla virl-
dens borser fanns information sparad om vad manniskor
hade kopt och sile olika virdepapper for. Dag for dag. Ar
for 4r. Genom att analysera den informationen férsokte
han och hans anstillda hitta monster som det kanske
skulle g att utnyttja. Det var som att de var finansiella
arkeologer, eller kanske snarare gravplundrare.

Vissa saker de hittade var idgonenfallande enkla. Om
de bara kopte en viss typ av virdepapper som gétt ner
dagen fore — och silde dem som gétt upp — kunde de tjina
pengar pi det. Det stimde inte alltid, men tillrickligt ofta
for ate det skulle vara meningsfullt.

Ibland handlade det om vilken dag i veckan det var.
Mandagar brukade folja fredagens trend. Tisdagar innebar
ofta att trenden inverterades. Den typen av veckodags-
mystik fascinerade vid den hir tiden forskare inom andra
filt. I folkhilsovetenskapen noterade man att patienter
hade en storre risk att d6 under helgerna. Vad de hir
effekterna berodde pa var inte helt klart. Kanske var det
sd att professionella forvaltare silde av lite av sina innehav
pa fredagar for att kunna koppla av pa helgen. Kanske var
likare och sjukskoterskor trotea i slutet av veckan.

Men Jim Simons och de anstillda pd hans foretag - som
nu hade dépts om till Renaissance Technologies — brydde
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sig inte riktigt om varfor ménstren fanns. Syftet var ju att
frikoppla investeringsbesluten frin minsklig paverkan.

Léngsamt - vildigt lingsamt - borjade arbetet ge resul-
tat. 1990, tvd decennier efter att Jim Simons limnat den
akademiska banan forvaltade foretagets fond 30 miljoner
dollar. Det aret gjorde de en vinst pa 23 miljoner dollar.
Och efter det tog det fart ordentligt. Atta ir senare, 1998,
passerade de 1 miljard dollar i férvaltat kapital och gjorde
en vinst pd 628 miljoner dollar.

De fortsatte att generera oovertriffade vinster. Och
det spelade ingen roll vad som hinde i virlden. Under
finanskrisiret 2008 — nir borserna foll handlost - vixte
fonden med 152 procent fore avgifter.

Ju mer panik andra investerare fick, ju mer kinslor de
visade, desto mer verkade Jim Simons tjina.

I slutet av 2018 hade Renaissance Technologies fond
genererat sammanlagt 104 miljarder dollar i vinster. Det
var med andra ord en vildigt rik man som gick omkring pa
The Beverly Hills Hotel den dir decemberdagen samma
ir. Jim Simons formogenhet uppskattades till 23 miljarder
dollar. Han var inte bara virldens rikaste matematiker.
Han var ocksa en av virldens rikaste minniskor. Han
hade ett eget jetplan, han var en av de storsta politiska
bidragsgivarna i landet, och han finansierade forskning
och utbildning for miljarder dollar.

Och han hade blivit sd rik genom att lata sina algorit-
mer dammsuga upp de pengar som nervosa, euforiska,
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panikslagna, riddhagsna, éveroptimistiska och 6verpes-
simistiska investerare spelat bort genom sitt irrationella
agerande. Han hade blivit si rik genom sin matematiska
modell, genom att inte behova fatta kinslomissiga beslut.

Men nu stod han med en telefon i handen - med sin
forvaltare i andra dnden av luren - for att fatta just ett
kinslomassigt beslut.

Inte ens den man som av Wall Street Journal betitlats
?virldens biste investerare” kunde sitta sina kinslor at
sidan den hir dagen och lata bli att agera. Inte ens han
undvek risken att forvandlas till en av Keynes barometer-
knackare.

Att bara ta det lugnt. Att bara lata bli. Hur svért ska
det vara?

I borjan av 2014 bestimde sig nigra forskare vid Har-
vard University och University of Virginia for att gora
en studie. I ett omtalat experiment rekryterade de ett
hundratal studenter och lit dem sedan sitta i ett rum
i mellan sex och femton minuter — utan sina mobiler,
utan nigra bocker, utan nagonting. De fick bara sitta dir
ensamma med sina egna tankar ett litet tag.

Det dr nog ménga som kinner igen sig i vad férsoks-
personerna kinde om sina minuter i rummet. De trivdes
inte.
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En majoritet av studenterna - 57 procent — sade att de
hade haft svart att koncentrera sig. Och ungefir hilften
av dem tyckte overlag att det var en negativ upplevelse
att sitta i rummet.

Men kanske var det den obekanta miljoén i det psyko-
logiska laboratoriet som hade skapat de hir effekterna?
Forskarna skruvade lite pd experimentet. De lit studen-
terna gora samma sak en ging till — fast i sin hemmiljo
- och rapportera in resultaten sjilva.

Det forindrade ingenting. Om nigot var koncentra-
tionssvdrigheterna nu dnnu stérre. Mdnga av studenterna
rapporterade dessutom att de hade ”fuskat” genom att
resa sig frin stolen eller kolla pa sina mobiler.

Forskarna upprepade experimentet med forsoksper-
soner i andra aldrar och frin andra delar av samhillet.
Aterigen fick de samma resultat. Men i den tionde studien
testade forskarna en ny idé. Om det nu var sd svirt och
jobbigt att sitta ner och gora ingenting — vad skulle hinda
om forsokspersonerna fick mojlighet att bryta tristessen?
Skulle de dé gora det, dven om det skulle innebira ett
obehag?

Sa i det rum dir studenterna skulle sitta och tinka
placerades en maskin. Om de tryckte pd maskinens knapp
fick de en elstot.

Forskarna forklarade tydligt for deltagarna att expe-
rimentet handlade om att sitta och tinka - och att
beslutet att trycka pd knappen helt var upp till dem sjélva.
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And3 valde 67 procent av minnen - och 25 procent av
kvinnorna - att ge sig sjilv minst en stot under den korta
tid som de tvingades sitta i rummet.

Nir forskarna publicerade sin studie sammanfattade
de vad de kommit fram till:

"De flesta minniskor verkar féredra att géra ndgonting
framfér ingenting, dven om detta nigonting ir negativt.”

Jim Simons visste nog att det han ville gora den dir
decemberdagen i Beverly Hills var nigonting negativt
— att det var nigonting framfér ingenting. Atminstone
borde han ha vetat det. For det hir var ju samme man
som hade byggt sin formogenhet pa att utnyttja just
den hir typen av beteenden. Genom sina resultat hade
han bevisat for mianniskorna hur irrationellt - och ofta
panikartat — de betedde sig pd marknaden. Men utan sin
matematiska modell var Simons bara en vanlig minniska
med en telefon i handen. I fird med att fatta ett panikartat
och ogenomtinkt beslut.

Han var i fird med att ge sig sjilv en elstot.

Den luttrade kapitalforvaltaren i New York gav honom
ett tydligt rdd: Vinta ett tag. Vinta tills det har lugnat
ner sig.

Det dir ir ett meningsutbyte som dgt rum vid otaliga
tillfillen mellan olika aktdrer pd finansmarknaden.
Nagonting dramatiskt hinder i virlden. Du kdnner att
du miste gora ndgot medan en radgivare uppmanar till
lugn.
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Men det ir litt f6r en utomstaende att ge sina rdd. Det
ir ju inte dennes egna pengar.

Det hir var Jim Simons férmégenhet, som inte bara
gav honom en extravagant livsstil, delar av den hade ocksa
lovats bort till vilgorenhetsorganisationer, lirarloner,
forskningsprojekt och annat. Han ville inte férlora mer
av den.

Till sist gick Jim Simons med pa att folja forvaltarens
rdd. Och en dag senare hade oron pid marknaden borjat
ligga sig. Och Simons formogenhet fortsatte att vixa — som
den hade gjort i decennier - just for att han inte agerade.

I boken The Man Who Solved the Market, som berittar
historien om Jim Simons liv, dterger forfattaren Gregory
Zuckerman telefonsamtalet mellan Simons och hans for-
valtare.

Det ir "vildigt ironiskt”, skriver Zuckerman, att den
man som loste marknadens gita — som boktiteln antyder -
nu hemfoll 4t samma panikbeteende han tjinat sd mycket
pengar pa att utnyttja.

Nir Harvard- och Virginiastudien publicerades i tid-
skriften Science i juli 2014 fick den stor uppmirksamhet.
Den refererades i Time, hos BBC och NBC, i Los Angeles
Times, Scientific American, Wired, New York Post och s&

vidare.
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